A Guerra de Precos no Ensino Superior

Como atuar num mercado de custos crescentes e mensalidades declinantes?
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Pesquisa Hoper Educacao - Valores! Mensalidades na Educacao EDUICAGAD
Superior Brasil2 - Histérico e Atual — Valores em R$ — Presencial e EaD
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Box Plot Pesquisa Hoper - Valores de Mensalidades de Medicina Brasil
IES Privada e Municipais - Ano 2025
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NOVO MERCADO
Medicina Brasi

EDUCAGAQ

Box Plot Pesquisa Hoper - Valores de Mensalidades
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NOVO MERCADO
Medicina Brasi
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Detalhes do Curso

» HABILITAGAO: BACHARELADD
« SEMESTRES: 12
« TURNO: DIURNO

PORTARIA N2 15, DE 10 DE MARCO DE 2023

Mensalidade

+ INTEGRAL: RS 12.075,00
« DESCONTO PONTUALIDADE: RS 7.245,00

Matriz Curricular

& Valor bruto da mensalidade: R$
9.110,00
& Desconto de pentudlidade: 10%

® Valor final com desconto: R$
8.199,00

Mensalidade em 2025:

INVESTIMENTO

BACHARELADO

MEDICINA

Parcelas De:

r$12,000

Por:

rs10.200

- Carga horéria: 7.640h

- Numero de Vagas: 54 vagas anuais
= Metodologia de ensino: Presencial
« Hordrio: Integral

*Valido para ingressantes em 2025/1

» Valor Regular ja com desconto de 50%, valido até o final do curso : RS 11.550,00

« Pagamento antecipado até 2 dias (teis antes do vencimento ﬂ :R$10.972,50
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REDUCAO DE PREGOS
DAS MENSALIDADES NA
EDUCAGAO SUPERIOR NO
BRASIL

Impactos econémicos, educacionais
e sociais

Webinar Hoper Educacao - 12/02/2025
Luiz César Cérdoba

contato@cordoba.pro.br




Reflexoes iniciais

= Qutros segmentos da
economia passaram pela
mesma experiéncia

* Resultado x perenidade: olhar
de longo prazo

= Na economia preco ¢é afetado
pela dinamica de mercado:
oferta x demanda

= Distin¢cao entre preco e valor ,



Fato: ticket médio no ensino superior no Brasil 2013-2024 (R$)
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Miltiplos fatores de influéncia
(alguns destaques)

= Crescimento da participagao do segmento
privado (1980-2024)

= Publico passa de 35,7% para 20,7%
= Privado passa de 64,3% para 79,3%

= Aumento da oferta de vagas muito além
da ocupacao: ‘“hiper oferta”

= Ganhos de escala, guerra de pre¢os

= Concorréncia acirrada, com presencga de
outsiders
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DESCOMPASSO ENTRE
OFERTA E OCUPACAO
DE VAGAS

= Oferta total passou de 8,1MM
para 24,7MM = 304%

» Ocupacao total passou de
1,8MM para 10MM= 28%

No EAD
- Oferta cresceu 640%
- Ocupacgao cresceu 377%

Presencial
- Oferta cresceu 10%
- Ocupacgao reduziu -21,4%
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DESAFI0S: ¢ QUE FAZER?
(ndo ha receita pronta)

= Posicionamento: varejo ou nicho?
= Pre¢co ndo € o mesmo que valor!

= Trabalhar na captacao € necessario,
atuar na permanéncia é questao de
sobrevivéncia

= Atributos de relacionamento com o
estudante vao além da mera entrega dos
servigcos educacionais (engajamento:
atributo de valor percebido)



REFERENCIAS

= Ha uma perda de valor do ensino superior? - STHEM

= Jornal da Unesp | Por que o nimero de jovens que se candidatam a uma vaga no ensino superior gratuito tem
caido nos dltimos anos?

= https://www.scielo.br/i/cp/a/[p84REBEM43shGmrEJBaZIIN/ ?lang=pthformat=pdf

= Pesquisas apontam crescimento de alunos no presencial e queda no valor das mensalidades - Semesp

= (] Tigrinho tem tirado muitos brasileiros da sala de aula - portal waffle

= |nstituto Semesp apresenta resultados de pesquisa sobre inadimpléncia no ensino superior - Semesp

= Revista Ensino Superior | “"Vivemos uma crise de identidade e valor do ensino superior” - Revista Ensino Superior

= Atos de Concentracdo no Mercado de Prestacéo de Servicos de Ensino Superior
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NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE
RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



N
Lyceum

Tecnologia para transformar a Educacao

N



Mais que uma empresa de
tecnologia, somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L ¢ uma empresa global de inovagéo em aprendizagem que ajuda
as organizagdes a redefinirem o futuro da educagdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, ¢ um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integragdo, a
Brightspace ¢ o LMS flexivel escolhido por instituicées e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br




principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no més, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies
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CONSULTORIA EM

FINANCAS

Estamos sempre conectados com as mudancas globais e trabalhamos para aprimorar a
performance da sua IES, acompanhando as tendéncias e melhores praticas do setor
educacional.

Sustentabilidade

Melhorar a rentabilidade e a sustentabillidade da instituicao e seus cursos
por meio de fontes alternativas de receita.

Orcamento

Planejar e desenvolver metodologia customizada de controle e acompanhamento
or¢amentario.

Indicadores

Estabelecer indicadores para aperfei¢coar a gestdo financeira da IES

Conheca mais areas de atuacdo da consultoria

@OEOOELEO®G®

Flnancas Estratégla Regulacio Pessoas Fusbes e Governanca Tecnologla Marketing
Aquisicdes

Veja como a Hoper
pode auxiliar sua IES




CONSULTORIA

FUSOES E AQUISICOES

Tranforme desafios em oportunidades
com seguranc¢a e Transparéncia

VALUATION
Avaliar e precificar instituicées do ponto de vista mercadoldgico,
explicitando seu real valor e potencial crescimento no setor educacional.

ESTRUTURAGCAO PARA VENDA
Preparar a instituicao para a venda futura, otimizando seus indicadores
e valor de mercado.

COMPRA E VENDA DE IES

Apoiar mantenedores e gestores na venda, aquisi¢do ou fusdo
de Instituicdes Educacionais.

Especialista em destaque

Caio Polizel

Socio-consultor Hoper
Atua prioritariamente nas areas de Governan¢a Corporativa,avaliacao
Mercadologica, Planejamento Estratégico e Modelagem Orgaizacional

HOPER.

Veja como a Hoper
pode auxiliar sua IES

EDUCAGAO
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CONSULTORIA EM

EAD

Estamos sempre conectados com as mudancas globais e trabalhamos
para aprimorar a performance da sua |ES, acompanhando as tendéncias e
melhores praticas do setor educacional.

Escolher
Definir os melhores cursos em EaD para
o perfil da sua IES.

Operar
Estruturar processos para a operacionalizacéo
da EaD.

Credenciar
Credenciar a |IES para a EaD junto ao MEC.

Expandir
Projetar um modelo de negdcio para Polos
e Franguias EaD.

Conheca mais areas de atuacdo da consultoria

E_?i. ( E? ‘ é ) | [é (% ) o?{[l“ n @| 9 ) j(% 1;0%/» Saiba mais

EaD Governanga Estratégia Regulagio Pessoas Finangas FusGese Inovagdo Tecnologia Marketing
Aquisicbes



A Crise dos Cursos de Engenharia no Brasil

Veja os dilemas do Ensino, da Qualidade e do Mercado de Trabalho

SVEBINAR HOPER.

19/FEV/25 - QUA
15h ate 1Toh

Inscricoes gratuitas
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Prata Correia Garcia Joao Vianney
Presidente da Empresa Brasileira Diretor-Presidente do Instituto Membro do Conselho Académico - .
?fprs/s\%Tli)sa e Inovacdo Industrial Paulista de Tecnologia (IPT) do Instituto Inteli Socio-consultor Hoper e Jornalista
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