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PPESQUISAA HOPERR DEE 
MENSALIDADESS BRASIL
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¹ Valores corrigidos pelo IPCA. ²O valor de cada 
ano base é representado pela  mediana das 
mensalidades de todos os cursos de graduação, 
presencial e EaD, de todas as IES do país.

Preços válidos coletados em 2024: 
• PRESENCIAL N=18.390
• EaD N=9.575

834 PRÉVIA EM 
11.02.25

PESQUISA HOPER DE 
MENSALIDADES 2025 
• Cursos Privada: 24.935
• Cursos Válidos: 

a: 24.935
s: 18.535

• Cursos Coletados: 
8.535

s: s: 15.364

Amostra Atual: l: 82,2%Amostra Atuall: 82,2%
Mediana 2025: R$ 834

824
CCORRIGIDOO IPCAA 
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IES Municipais
Cursos: 27
Matrículas¹: 14.056 (~7%)

IES Privadas
Cursos: 259
Matrículas¹: 193.093 (~93%)

Todas IES
Cursos: 286
Matrículas¹: 207.149

Box Plot Pesquisa Hoper - Valores de Mensalidades de Medicina Brasil 
IES 

Hoper Valore
S Privada e 

es de Menslore
e Municipais

aens
is - Ano 2025

¹ Matrículas Censo 2023
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Box Plot Pesquisa Hoper - Valores de Mensalidades 
de Medicina Brasil
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REDUÇÃO DE PREÇOS 
DAS MENSALIDADES NA 
EDUCAÇÃO SUPERIOR NO 
BRASIL

Impactos econômicos, educacionais 
e sociais

Webinar Hoper Educação – 12/02/2025

Luiz César Córdoba

contato@cordoba.pro.br



Reflexões iniciais
Outros segmentos da 
economia passaram pela 
mesma experiência

Resultado x perenidade: olhar 
de longo prazo

Na economia preço é afetado 
pela dinâmica de mercado: 
oferta x demanda

Distinção entre preço e valor 2



Fato: ticket médio no ensino superior no Brasil 2013-2024 (R$)

1.036 1.077
1.169 1.139 1.105 1.097 1.062

937 924
832

785 786

480 476 466 437 396 373 345 318 303
247 245 210

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Presencial EAD

Fonte: Hoper Educação – fevereiro 2025 3



Crescimento da participação do segmento 
privado (1980-2024)

Público passa de 35,7% para 20,7%

Privado passa de 64,3% para 79,3%

Aumento da oferta de vagas muito além 
da ocupação:  “hiper oferta”

Ganhos de escala, guerra de preços

Concorrência acirrada, com presença de 
outsiders
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Oferta total passou de 8,1MM 
para 24,7MM = 304%

Ocupação total passou de 
7,8MM para 10MM= 28%

5
Fonte: Hoper Educação – fevereiro 2025

No EAD 
- Oferta cresceu 640%
- Ocupação cresceu 377%

Presencial
- Oferta cresceu 10%
- Ocupação reduziu -21,4%
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(não há receita pronta)

Posicionamento: varejo ou nicho?

Preço não é o mesmo que valor!

Trabalhar na captação é necessário, 
atuar na permanência é questão de 
sobrevivência

Atributos de relacionamento com o 
estudante vão além da mera entrega dos 
serviços educacionais (engajamento: 
atributo de valor percebido)
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REFERÊNCIAS
Há uma perda de valor do ensino superior? – STHEM

Jornal da Unesp | Por que o número de jovens que se candidatam a uma vaga no ensino superior gratuito tem 
caído nos últimos anos?

https://www.scielo.br/j/cp/a/Zp84R68bM43shGmr6JB5ZQN/?lang=pt&format=pdf

Pesquisas apontam crescimento de alunos no presencial e queda no valor das mensalidades – Semesp

O Tigrinho tem tirado muitos brasileiros da sala de aula - portal waffle

Instituto Semesp apresenta resultados de pesquisa sobre inadimplência no ensino superior – Semesp

Revista Ensino Superior | “Vivemos uma crise de identidade e valor do ensino superior” - Revista Ensino Superior

Atos de Concentração no Mercado de Prestação de Serviços de Ensino Superior
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GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR: WEBNAR HOPER

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

CARACTERÍSTICAS:

REDUÇÃO AGRESSIVA DE PREÇOS

FOCO EM PARTICIPAÇÃO DE MERCADO

CONTÍNUA REAÇÃO À CONCORRÊNCIA

POTENCIAL PREJUÍZO FINANCEIRO

IMPACTOS NO SETOR 

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

ALTERNATIVAS:

DIFERENCIAÇÃO NO PRODUTO

FORTALECIMENTO DA MARCA

SEGMENTAÇÃO

FIDELIZAÇÃO

MELHORAR EFICIÊNCIA OPERACIONAL

PARCERIAS ESTRATÉGICAS
PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

ÓRGÃOS DE REGULAÇÃO:

PRÁTICAS ANTICOMPETITIVAS

REGULAÇÃO SETORIAL

POLÍTICAS ANTITRUSTE

PROTEÇÃO DO CONSUMIDOR

AMBIENTE CONCORRENCIAL JUSTO

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

LEIS DE MARCADO: OFERTA E DEMANDA

NEOLIBERALISMO

TRANSPARÊNCIA

DIFERENCIAÇÃO

REGULAÇÃO (?)

PLANEJAMENTO SETORIAL

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR
REGULAÇÃO:

MEC

CAPES

ESTADOS E MUNICÍPIOS

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

FORMAÇÃO DE PREÇOS:

IDENTIFICAR CAPACIDADE CONCORRENCIAL

EVITAR PRÁTICAS DE DUMPING

SOBREVIVÊNCIA

EFICIÊNCIA DE GESTÃO, O RESULTADO PODE 
ACABAR MUITO MAL

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

QUEM GANHA COM A GUERRA DE PREÇOS?

PONTOS POSITIVOS:

CONSUMIDOR

PREÇOS MAIS BAIXOS

MELHOR PODER DE COMPRA (E NEGOCIAÇÃO)

MAIS INOVAÇÃO

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO



GUERRA DE PREÇOS NO ENSINO 
SUPERIOR

QUEM GANHA COM A GUERRA DE PREÇOS?

PONTOS NEGATIVOS:

QUEDA DA QUALIDADE

REDUÇÃO GRADUAL DA OFERTA

DETERIORAÇÃO DO SETOR

RISCOS DE MONOPÓLIO

PROF. PROFETA – REITOR DA UNISO






















