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O Semipresencial de 2005 a 2010: A 
Primeira Geração

Encontros presenciais aos finais de semana
Presença de professores locais e estrutura física

ativa
Cursos: Licenciaturas, Gestão e Engenharias
Vantagens: Proximidade, vínculo regional
Desvantagens: Dificuldades logísticas, 

dificuldades de padronização da qualidade e custos 
altos



A Transição Digital e a Queda do 
Semipresencial

Alterações na EAD (2009-2010) em nível
nacional

Crescimento dos AVAs e da mediação digital
Portaria nº 11/2017 consolida o EAD digital
Redução da presencialidade real nos polos

credenciadas para oferta da EAD Novos
entrantes nasceram sem necessidade de
estrutura para operar um semipresencial



A Pandemia e o EAD "Extremo"

Supressão de encontros presenciais
vira espaço apenas administrativo

síncronos (padronização da qualidade)
Alunos satisfeitos com formato digital

em crescimento
volta das avaliações 

presenciais e práticas laboratoriais (nos polos ou 
em ambientes profissionais conveniados)



O Novo Marco e o novo 
Semipresencial

O momento atual mão na massa
Prazo de 2 anos já está em curso
Novos currículos momentos presenciais; 

trilhas; avaliações (apenas o ponto de partida)
Estrutura física exigida na sede é bem maior que 

na EAD digital (contratações extra-muros; trilhas 
de aprendizagem; indicadores de aprendizagem; 
segurança nas avaliações ...)

Polos passam a ser importante elo entre a IES e 
a localidade



Desconhecimento da Nova Geração de 
IES

Muitas instituições novas não conhecem o 
semipresencial

está preparado para contratação regional?
RH conhece todas as convenções coletivas da 

região dos polos?
A sua IES está pronta para capacitar os docentes 

que irão atuar nos polos?

encontros presenciais?

Estruturar internamente é grande parte do sucesso.



Capacitar Gente: O Desafio Mais Difícil

Formar professor de polo é mais difícil que 
formar o aluno

O docente deverá conseguir expressar na sua 
atuação nos momentos presenciais, o projeto
pedagógico, missão e valores da instituição

Atendimento remoto foi solução, mas agora 
volta a presencialidade (importante no momento 
atual)



O Dilema Atual: Qual Presencialidade
Vamos Oferecer?

Encontros simples x Experiência 
significativa

Risco: mercado optar pelo mínimo
Impacto na experiência do aluno e evasão

experiência (com um olho no peixe e outro 
no gato)



Conclusão e Chamado à Ação

planejar e executar
Currículos, estrutura e capacitação
Definir cursos e polos até o fim do ano

desafio é transformar o novo marco em
valor para o aluno e para a sociedade.

MUITO OBRIGADO!

proed@uniube.br
fernandomarra664@gmail.com





















A  do Fluxo 



Pergunta chave: "O curso oferece
estruturada ou apenas

combina percentuais?"

Custo operacional X volume de alunos: a IES

Valor percebido: o aluno entende o que pagando?



PPC Revisado: Defina c  e objetivos por unidade curricular e seus formatos. 

 de Fluxo: Determine a   e as atividades  ou 
.

 Presenciais:  as atividades presenciais nos polos ou nos locais 
.

Modelo docente/ :. Estruture os  do professor e mediador na sede 
e nos polos.



Estruture as atividades 
presenciais em polos e locais.

Com quem e quais atividades 
presenciais?

Organize blocos concentrados de 

Formalize parcerias com escolas 

Defina quando, onde
 e com quem?



para Viabilidade

estrutura, mediadores e insumos.



 
para que seja um ativo institucional

conteudista.





Tecnologias estruturantes:
plataformas, rastreio e  do aluno 

IA como aliada: 
analisar dados.



Cronograma Detalhado: 

Compromisso Documentado: 
- presenciais e online -  esclarecendo as responsabilidades do 

aluno.

Canais de Suporte





A Ânima Educação é uma das mais relevantes 
org a n iza ç õe s  e d u ca c ion a is  d o  Bra sil, fo rm a d a  p o r 
u m  g ru p o  d e  son h a d ore s  q u e  a c re d it a  e m  u m  p a ís  
ca d a  ve z m e lh or. 

P a ra  n ós, m a is  d o  q u e  re co n h e ce r a  e d u ca çã o  
co m o o  m e lh o r c a m in h o  p a ra  m u d a r a  re a lid a d e  
d a s p e sso a s, é  p re c iso  fa ze r p a rt e  d e ssa  
t ra n sform a ç ã o  to d o s os  d ia s .

Som os fa sc in a d o s p e la  m a g ia  d a  e d u c a çã o : 
acreditamos que só ela pode transformar vidas.

Essa  é  a  e ssê n c ia  q u e  n o s fa z se r d ife re n t e s. 
Esse  é  o  je it o  d e  se r d a  Ân im a .



O Ecossistema Ânima é 
u m a  c om u n id a d e  co m  a m p la  

e st ru t u ra  d e  a p re n d iza g e m  
m u lt id isc ip lin a r, q u e  t ra n sm it e  o  

se n so  d e  p e rt e n c im e n t o  e  t e m
os e s t u d a n t e s n o  ce n t ro  

d a s  d e c isõe s.

Com o p re m issa , p o t e n c ia liza  a s  
ca p a cid a d e s h u m a n a s e  t é cn ica s  
d e  t od os  os  e n vo lvid os e  va lo riza

a  d ive rs id a d e  e  a  p lu ra lid a d e , 
p o is a c re d it a  q u e  t o d a s  a s  p a rt e s 

g a n h a m  e  c re sce m  ju n t a s. 

P o r m e io  d e  u m a  a tm osfe ra
in sp ira d ora , e m  t o t a l s in t on ia  

co m  o  m u n d o  d o  t ra b a lh o , e sse  é  
o  n osso  je it o  ú n ic o  e  h u m a n o  

d e  fa ze r a  e d u ca çã o  a con te c e r.

ECOSSISTEMA ÂNIMA,
EDUCAÇÃO QUE HABILITA

PARA O FUTURO.



ONDE
ESTAMO S

13 estados com operação presencial
+ de 25 marcas de educação 

+ de 380 mil alunos e 
~ 550 polos em todo país

1 instituto

Marcas



APRENDIZAGEM DUAL



APRENDIZAGEM DUAL

Integração universidade e empresa no 
processo de formação

Uma jornada acadêmica personalizada

REDE DUALE HOCHSCHULE AMÉRICA LATINA

Rede Baden-Wurttemberg
(DHBW) –Alemanha
Faculdade Dual 
34.000 estudantes em 13
cidades da Alemanha

A Ânima Educação é membro da 
rede Dual da América Latina

Experiências de aprendizagem “on the
job”

Cursos duais com até 50% da carga 
horária com práticas na empresa 
parceira

+ 100 mil estudantes ao ano



ONDE
ESTAMO S
APRENDIZAGEM DUAL
Ap re n d iza d o  a  p a rt ir d e  d e sa fio s  re a is  d a s  e m p re sa s  p a rc e ira s

Re c ru t a r p a ra ca p a c it a r

Em p re sa s in ve st e m t e m p o e re cu rso s
p a ra re c ru t a r p ro fission a is.

Esse in ve st im e n t o n ã o g a ra n te a
ca p t a çã o e a m a n u te n çã o d o s
m e lh ore s p ro fission a is .

Ca p a c it a r p a ra  re c ru t a r

Ca p a c it a çã o  a c o n te c e  d u ra n t e  a  

fo rm a ç ã o  u n ive rs it á ria  e  o  

p ro ce sso  d e  se le çã o  é  in t e g ra d o  à  

jo rn a d a  d o  e s tu d a n t e .

“DOR” DO MERCADO

APRENDIZAGEM DUAL

h t tp s://e n sin o d u a l.com .b r/ 



ONDE
ESTAMO S
CURRÍCULO CONECTADO
AO MUNDO DO TRABALHO
Ap re n d iza d o  a  p a rt ir d e  d e sa fios  re a is 
d o  m u n d o  d o  t ra b a lh o

Exp e riê n c ia s  Du a is d e  Ap re n d iza g e m

De se n vo lvim e n t o  
d e  Co m p e t ê n cia s 
e  Ha b ilid a d e s

ESTUDANTE
+

PROFISSIONAL DO MERCADO
+

PROFESSOR

Cu rso s Livre s Du a is

Ace le ra d ora  Du a l 
d e  Ta le n t os

Gra d u a ç ã o

Universidade Empresas



ONDE
ESTAMO S

P rop orc io n a in ova ç ã o p o r m e io d e projetos focados
na resolução de desafios da empresa .

Ap roxim a e st u d a n t e s d o s valores da
empresa re fo rça n d o su a p re se n ç a co m o m a rc a
e m p re g a d ora .

Im p a c t a n o e n sin o para formação de profissionais
a p t os a os d e sa fios re a is d o m u n d o d o t ra b a lh o .

Con e xã o co m novos talentos q u e p o d e m se r se u s
p róxim os co la b ora d o re s.

APRENDIZAGEM DUAL
E OS BENEFÍCIOS P ARA SEUS 
P ARCEIROS



ONDE
ESTAMO S

NOSSA REDE DUAL |  54 2 ORGANIZAÇÕES P ARCEIRAS

ARQUITETURA
URBAN ISMO & DESIGN
(39 parcerias)

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS
E DA SAÚDE (133
parcerias )

CIÊNCIAS
JURÍDICAS (68
parcerias)

CIÊNCIAS
HUMANAS (36
parcerias)

COMUNICAÇÃO &
ARTES (25 parcerias)

CIÊNCIAS
AGRÁRIAS &
MEIO AMBIENTE (27)

ENGENHARIAS
(48 parcerias)

TURISMO &
HOSPITALIDADE (25
parcerias)

GESTÃO & NEGÓCIOS
(121 parcerias)

TI & COMPUTAÇÃO
(20 parcerias)

NAPI



ONDE
ESTAMO S

Nossos parceiros contratam estudantes e profissionais mais
preparados e conectados à cultura da empresa

Nossos estudantes ganham mais oportunidades de empregabilidade

AP OIA O 
ESTUDANTE E 

EMP RESA DURANTE 
O P ROCESSO 

SELETIVO

P OTENCIALIZA 
COMP ETÊNCIAS P OR 

MEIO DE FORMAÇÕES 
P ERSONALIZADAS

IDENTIFICA 
ESTUDANTES 
COM P ERFIL 
P ARA VAGA

RECOMENDAÇÃO 
DOS MELHORES 

TALENTOS ÂNIMA
P ARA A VAGA

ACELERADORA DUAL 
DE TALENTOS

Organizações Parceiras:



Vice -presidência Acadêmica

Juliana Lopez de Oliveira
Diretora de Futuros Profissionais e Conexões Sustentáveis

juliana.lopez@animaeducacao.com.br

Matheus Gravito
Gerente Nacional de Aprendizagem Dual

matheus.gravito@animaeducacao.com.br

Mayara Nascimento
Gerente Nacional de Extensão Universitária e Ciência da Felicidade

Mayara.s.nascimento@ages.edu.br







https://www.lyceum.com.br/


https://www.creditoficoufacil.com.br/


https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/


https://principia.net/




https://www.hoper.com.br/solicitar-proposta-consultoria


https://loja.hoper.com.br/curso-novas-legislacoes/


https://loja.hoper.com.br/financas/


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_Elfq-rsyReWB1Dh1iA-l7Q



