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A Nova OperacaoEADe
Semipresencial

9 Dicas Estratégicas para Implementar Operagao Semipresencial com Conformidade e
Viabilidade

Por Jucimara Roesler



Bloco 1- 3 Pilares da Nova Operacao

Para o sucesso, sua nova operacgao educacional exige pilares estratégicos.
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1. Conformidade
Oportuna

Adequacao antecipada que
evita sangoes e constroi uma

base solida para o futuro.
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2. Viabilidade Inovadora

Solugoes criativas para
otimizar recursos financeiros,

tecnologicos e humanos.
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3. Reposicionamento
Estratégico

Transformar desafios em
vantagem competitiva e

posicionamento no mercado.
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Conformidade: A Base Indispensavel para a
Nova Operacao

Nenhuma operacgao se sustenta sem conformidade. O marco requlatorio estabelece os

parametros obrigatérios, e a gestao educacional precisa comecar por eles.

Conformidade € o que fixa sua operacao: sem ela, nao ha precisao nas decisoes.



Conceito Central: O
Teodolito Regulatorio

Assim como um teodolito mede dngulos com precisao,
o Teodolito Reqgulatério calibra os percentuais legais —
como a presencialidade e as interagoes sincronas ou
assincronas.

O teodolito regula angulos invisiveis: o da legalidade, o

da viabilidade e o da percepcao de valor.




A Conformidade como Pilar Operacional: O
que precisa ser feito?

) ) )
Formato do Curso Carga Horaria Unidade Curricular
Presencial, EaD ou SR Duracao minima de 10
semipresencial, com base no Minima conforme Resolugao semanas.
Decreto 12.456/2025, nas n®4/2024 ou DCNs
Portarias, nas Resolugdes e especificas.
nas DCNs
v J /
) )
Avaliacdo Presencial Docentes Polos e Ambientes
Obrigatdria por unidade Com formagao minima e Proprios e exclusivos, ou
curricular (ndo conta na funcao definida(regente, ambientes profissionais
carga horaria). mediador, tutor, supervisor e previstos no PPC.
preceptor).
/ /

Registro e Rastreabilidade

Das atividades sincronas, assincronas e presenciais.

© Tudo isso nao é escolha institucional — é regra posta. Conformidade é o primeiro pilar da nova operacao.




O Teodolito Regulatorioem Acao: A
Conformidade como Pilar Operacional: O que
deve ser feito?

Posicione b eixos criticos da conformidade:

Formato e percentual minimo —@

presencial

Avaliacao presencial obrigatoriae
comregistro

Sistema docente rastreavel e 4@

qualificado

Ambientes autorizados (polo ou
profissional)

Carga horaria distribuida por tipo de —@

atividade e metodologia paraa
aprendizagem

o Sem esses cinco pontos medidos com precisao, o curso corre risco. ¥* Conformidade ndo é obstaculo: é

base para viabilidade e diferencial estratégico.




DICA 1: Entenda que os formatos se estruturam

por tipo de atividade

A operacionalizacdo parte de cinco tipos de atividades. E a combinacao delas que define o formato (presencial,

semipresencial, EaD). Comece por com atencao a normal!

Presencial

Nao € apenas “estar junto”, mas
"o que fazer juntos”., pois é
formativa. (professor, alunos ou
outro responsavel)

Atividades
praticas/interdisciplinares

no polo e em ambientes

profissionais

Sincrona

Interagoes em tempo real,
facilitadas por TICs, sem limites
de alunos.

Sincrona Mediada

Ambiente de interagao

qualificada para 70.

Assincrona

Os tempos diferentes, estimulam

autonomia com escala.

Atencao: Sutileza no decreto - Podem representar fragoes da carga horaria, porém possuem % proprio a ser

aplicado, conforme a norma vigente.



DICA 2: Atividade presencial como eixo de

equilibrio

E o eixo de equilibrio da operagio, exigindo infraestrutura e pessoal qualificado. E o maior diferencial de

s

Com quem:? Docentes, Mediador,
Supervisor ou Preceptor

Preparados a partir de uma modelagem didatica

qualidade.
4 )
Onde? Infraestrutura permitida?
em polos
em laboratorios
em ambientes profissionais
\_ J
4 I
Quando? Calendario Integrado
Planejamento para otimizar espagos e recursos.
- /

.

/

Para qué? Para aplicar que metodologia

Atividades que integram diferentes cursos e areas
do conhecimento. Conectam unidades

curriculares a desafios reais.



DICA 3: Carga Horaria com medicao precisa:

As atividades presenciais devem ser alocadas com base em fun¢ao pedagdgica e nao

apenas no cumprimento do percentual

> HC o HC e )

Funcao da Atividade Tipo de Atividade Metodologias Coerentes
Distribuir a carga horéria Definir objetivo e competéncia Aplicar metodologias alinhadas
conforme a func¢ao especifica para escolher o tipo de a funcao e tipo para

da atividade (pratica, técnica, atividade (presencial, sincrona, aprendizado eficaz.

etc.). assincrona).

Organize a carga horaria em blocos coerentes (niicleo comum, profissional e especifico) para

otimizar o aprendizado e a gestao.



o
Bloco 2 - Viabilidade

E 0 “Como Fazer Funcionar”

A operacao educacional precisa sair do papel com inteligéncia,
escala e sustentabilidade.

Viabilidade significa traduzir exigéncias regulatorias em decisoes
operacionais viaveis: numero de docentes, calendario,

infraestrutura, metodologia, sistema, avaliacao.

Cada escolha tem impacto direto no custo, na execugao e na

experiéncia do aluno.

E 0 momento de engenharia da operagao. A pergunta aqui é: “Como
fazer isso funcionar na pratica, sem colapsar recursos ou

comprometer qualidade?”

4
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Calculo da operacao: viavel no papel,
sustentavel na pratica?

O formato é regulamentado, mas o custo é seu. A distribuicao de carga horaria impacta diretamente no numero

de docentes, na estrutura fisica e no tempo da equipe.
Cada decisao pedagdgica tem um preco e uma escala:

e Aulas sincronas demandam agenda e mediacao docente.
e Metodologias ativas exigem planejamento e acompanhamento.

e Avaliacoes presenciais exigem logistica e salas.
Responda perguntas reais ao modelar a operacio:

e [a pararodar essa metodologia com X alunos por turma?
e Esse modelo aguenta o volume de alunos por polo? E com quais recursos?
e \océ jacalculou quantas salas e quantos dias precisa para aplicar as provas presenciais?

e [Essaestruturaregistra e entrega tudo que o MEC pode auditar?

Viabilidade nao é s6 educacional. E a capacidade de entregar com qualidade, dentro do custo e com margem.



DICA 4: Gestao Financeira do Corpo Docente:
Funciao, Escala e Custo

Gerenciar financeiramente o corpo docente € essencial para a viabilidade e conformidade da operacao

educacional, otimizando fungoes, escala e custos.

4 )

Definicao Clara de Funcoes

1 Defina claramente as fungoes docentes (regente, mediador, tutor) e suas responsabilidades,
conforme as exigéncias reqgulatorias.
\ _J
4 )
Escala e Dimensionamento Inteligente
y Dimensionar a equipe docente por aluno/turma otimiza a folha de pagamento e atende a demanda
pedagogica. Atenc¢ao ao limitador de 70 alunos.
\_ /
\

Controle de Custos por Atividade

Analise o custo-hora por funcao e tipo de atividade para identificar dispéndios e buscar eficiéncias.

J

Uma gestao otimizada garante transparéncia nos custos, conformidade requlatéria, alocacao eficiente de

recursos e sustentabilidade financeira.




DICA 5: Viabilidade: Medir o que cabe na

operacao

Para otimizar a nova operacao educacional, e fundamental analisar a viabilidade em cada detalhe. Considere as

seqguintes perguntas para guiar seu planejamento:

O
(M

Quantas turmas consigo operar por regente, por

mediador e por ambiente?

00
oo
n

Posso substituir laboratoério interno por ambiente

profissional externo?

Qual o custo por hora de cada tipo de atividade? Qual

consome mais estrutura?

Onde ganho escala com interdisciplinaridade entre

cursos?

® Ferramenta: Matriz de custo por tipo de atividade + desenho de polos e convénios.



DICA 6: Integre cursos com projetos
interdisciplinares formais

Metodologias devem ser coerentes com cada atividade. Sincronas pedem mediacao ativa; assincronas
exigem design instrucional robusto e presenciais requerem viabiidade e estrutura.

Quais competéncia sao essenciais para uma operagao viavel e pedagogica.

K ° L] \ / ° \ / ° L] ~ ° \
Otimize recursos Garanta conformidade Elimine redundancia
Projetos entre cursos da Justifique formalmente os Reduza conteudo e otimize a
mesma area permitem escala projetos no PPC. carga horaria.

e economia.

N O\ 2N /

Aumente o valor

Projetos interdisciplinares podem ser planejados entre unidades curriculares de um mesmo nucleo ou

entre cursos com competéncias convergentes, sempre justificados no PPC.



© BLOCO 3 — ESTRATEGIA: PARA QUE?

A estratégia transforma a operacao em vantagem competitiva e valor percebido.



€ Estratégia: o ““para qué” da operacéo

A nova operagao semipresencial exige mais que conformidade e viabilidade téecnica. Ela precisa fazer sentido

para a instituicao, gerar valor para o estudante e diferenciar o produto educacional no mercado.

e ©

Geracao de Valor e Diferenciacao Polos e Ambientes Externos
A estratégia visa gerar valor para o estudante e Estruture polos e ambientes externos como ativos
diferenciar o produto educacional no mercado. pedagogicos e comerciais estrategicos.

) =

Avaliacoes Presenciais Experiéncia do Aluno
Utilize avaliagOes presenciais como instrumento de Foque na experiéncia do aluno como diferencial de
engajamento e qualidade. precificacao e permanéncia.

E aqui que a operacgao vira produto académico competitivo, com posicionamento claro e sustentavel.



Estratégia: perguntas que orientam o ““para

q uéJJ

4 )
Como posicionamos o
curso semipresencial
como um produto de
valor?

g J

Como nossos polos e avaliacoes
contribuem para essa entrega de valor?

4 )
Como o aluno percebea
experiéncia como algo
que justifique o
investimento?

\_ J

(

\_

O que diferencia nossa
operacao da
concorréncia?

g

Estamos prontos para comunicar essa
proposta ao mercado?

_/

Responder a essas perguntas é exercer o Teodolito Estratégico: medir com clareza o valor, o impacto e o

posicionamento da operacao.




DICA 7: Unidade curricular é o novo centro da

operacao

A unidade curricular é agora o centro da operacao, integrando os elementos essenciais para sua viabilidade e
conformidade. Para sua execuc¢ao, conta com a atuacao fundamental do professor regente e/ou mediador e

tutor.

Objetivo de Aprendizagem

Competéncias e habilidades

Material Didatico

Recursos especificos

Avaliacdo

Alinhada aos objetivos

CargaHoraria

Distribuicao equilibrada

Tipo de Atividade

Presencial, sincrona,

assincrona, EaD

Metodologia

Estratégias pedagogicas



DICA 8: Ambientes profissionais como aliados
estratégicos

Ambientes profissionais(clinicas, empresas, escolas, laboratérios) sao aliados estratégicos. Parcerias locais

otimizam a oferta de cursos com pratica presencial e garantem qualidade.

Clinicas e Hospitais

Pratica supervisionada para cursos de saude.

~

J

Escolas Conveniadas

Estagios em licenciaturas e pedagogia.

~N

Empresas Parceiras

Experiéncia pratica em gestao e tecnologia.

Laboratorios Especializados

Espacos para praticas especificas.




DICA 9: Use o teodolito regulatério para alinhar
formato, funcao, custo e valor percebido

O novo curso semipresencial nao nasce de adaptacoes improvisadas, mas de medicoes estratégicas.

E preciso alinhar:

—0— —0— —0—

Formato Funcio docente Ambiente presencial
Percentuais por tipo de Regente, mediador, tutor Polo EaD ou espacgo
atividade conforme o decreto. administrativo. profissional conveniado.
\ J J v,
+
Custo por atividade e por turma Valor percebido pelo aluno
Viabilidade financeira real. A percepcao de qualidade e relevancia do curso.
\ y




""Teodolito da nova operacao EAD e
semipresencial exige precisao institucional.
Cada decisao conta. Cada erro custa. E cada
acerto estrutura o futuro.”



Muito obrigada!

Para mais informacoes e contato:
Email: jucimara@hoper.com.br

Instagram: @jucimaraoesler
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Webinar 30.07.2025

Novas Legislagoes para Educagdo Superior: Decreto N°
12.456/2025 (Marco Regulatdrio do EaD) e Portarias
Complementares

Wildenilson Sinhorini
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Normas Publicadas 5 Portaria MEC 378/2025

Formatos de oferta dos cursos

[E Portaria MEC 506/2025

Diretrizes académicas e Polos EaD

Decreto 12.456/2025

Novo Marco Regulatorio EaD

3 Portaria MEC 381/2025 it Referenciais de Qualidade

Regras de transicao Preliminar para cursos EaD

Pagina especifica do MEC:
https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-regulacao-supervisao-educacao-superior/ead HOPER.

EDUCAGAD



HOPER.

. Formatos de Oferta



Formatos de Oferta dos Cursos de
Graduacao

| - curso presencial:

Minimo 70% presencial.

Il - curso semipresencial:

Minimo 30% ou 40% presencial + 20% sincronas mediadas ou pres.

R

Minimo 10% presencial + 10% sincronas mediadas ou pres.




Semipresenciais

Semipresencial. De acordo com a Portaria n2 378/2025, os cursos de graduacdo no formato semipresencial,
conforme a area do conhecimento estabelecido no Manual Cine Brasil, cujo codigo foi representado entre
parénteses:

| — curso semipresencial — De acordo com o Art. 72, com pelo menos 30% de atividades presenciais e 20% de
atividades presenciais ou sincronas mediadas, obrigatorio para os cursos de bacharelado, licenciatura e
tecnologia das seguintes areas:

a) Educacado (co6d.01); e
b) Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica (cod. 05).
Il — curso semipresencial — Conforme o Art. 82, com pelo menos 40% de atividades presenciais e 20% de

atividades presenciais ou sincronas mediadas, obrigatério para os cursos de bacharelado e tecnologia das
seguintes areas:

a) Saude e Bem-Estar (cod. 09);
b) Engenharia, Producao e Construcao (cdd. 07); e

c) Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterindria (céd. 08).



A distancia (EaD)

A distancia (EaD). De acordo com a Portaria n2 378/2025, os cursos de graduacdo no formato a distancia,

conforme a area do conhecimento estabelecido no Manual Cine Brasil, cujo codigo foi representado entre
parénteses:

Il — curso a distdncia — com pelo menos 10% de atividades presenciais e 10% de atividades presenciais ou
sincronas mediadas, a saber:

a) Artes e Humanidades (cdd. 02);
b) Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao (céd. 03);

c) Negdcios, Administracao e Direito (cod. 04); d) Computacao e Tecnologias da Informacao e
Comunicacgao (cod. 06).




DCN das Licenciaturas - Resolucao CNE/CP n. 4/2024

3.200 horas totais

O,

Minimo 4 anos de duracao

Extensao: 10% do total = 320h -
3] Estagio: 400h Atencgao ao Art. 14

Conteudo Especifico: 880h do Nucleo Il

50% presencial
1.600h obrigatoriamente presenciais

HOPER.

EDUCACAO



Pontos de Atencao (Portaria MEC n. 506/2025)

Presencial. A IES devera prever, no PPC, as atividades formativas que serao ofertadas de
forma obrigatoriamente presencial, especificando eventuais regras aplicaveis a estagios,
praticas profissionais, atividades de laboratorio, avaliacdes, tutorias, defesas de

PPC (Art. 89) trabalhos e demais atividades.

Locais. As atividades formativas obrigatoriamente presenciais poderao ocorrer na sede da
IES, nos campi fora de sede, nos Polos EaD, em ambientes profissionais, em espacos
para atividades de extensao ou em outros espacos de aprendizagem previstos no PPC.

Unidades Curriculares. As unidades curriculares ofertadas de forma parcial ou integral
em educacao a distancia deverao ter duracao minima de dez semanas e contar com, no
minimo, uma avaliacao de aprendizagem obrigatoriamente presencial.

Substitutivas. As avaliacdes substitutivas e de recuperacao, relativas as avaliacdes de que
avaliacBes trata o caput, deverao ser, obrigatoriamente, presenciais.

(Art. 10 e 11) EaD. As IES poderdo adotar outras avaliagbes realizadas a distancia, sincronas ou
assincronas, desde que previstas no PPC.

Carga Horaria. As avaliacdes de aprendizagem presenciais ndo serao consideradas no
computo da carga hordria presencial dos cursos.

Integralizacao
daUCe




HOPER,

. Corpo Docente e Mediadores Pedagogicos



HOPER,

Corpo Docente

Categorias. O artigo 18, do Decreto, define que o corpo docente na EaD podera ser composto por 3 categorias:

Ato do MEC. As atribuicdes e a formacao académica do corpo docente foram
estabelecidas na Portaria MEC n. 506/2025 e nos referenciais de qualidade para

h os cursos de graduacao com oferta a distancia
Coordenador de
Curso ) Minimo. O corpo docente sera necessariamente composto por professores
S regentes e, no minimo, por um coordenador de curso para cada curso ofertado.
Professor Regente. Cada unidade curricular ofertada de forma parcial ou integral em
Regente y educacao a distancia devera contar com, no minimo, um professor regente.
)
f Integracao de Funcdo. As atribuicdes do professor conteudista poderdao ser
Professor _ . .
Conteudista assumidas pelo professor regente, desde que assegurado o cumprimento integral
de todas as fungbes previstas e que nao represente prejuizo a qualidade do

processo de ensino e aprendizagem.

CENSO. Todos os professores (regente e conteudista) que integram o corpo
docente deverdao ser informados no Censo da Educacao Superior e nos cadastros
obrigatdrios do MEC.



HOPER,

Mediadores Pedagogicos

Categorias. De acordo com o Art. 19 do Decreto, o corpo docente podera ser auxiliado por mediadores pedagdgicos, com formacao

académica compativel, que exercerao atividade educacional de media¢ao pedagdgica em processos de ensino e aprendizagem.

De acordo com os referenciais de qualidade, os
mediadores pedagdgicos serao organizados em 2

. Ato do MEC. As atribuicdes e a formacao académica dos mediadores
categorias:

pedagdgicos foram estabelecidas na Portaria MEC n. 506/2025 e nos
referenciais de qualidade para os cursos de graduacdao com oferta a
distancia

Quantidade. A composicao dos mediadores pedagodgicos devera ser
compativel com o numero de estudantes matriculados na unidade
curricular, recordando a regra prevista no Art. 39, inciso IV:

Mediador S | o -
Atividade sincrona realizada com participa¢éo de grupo de, no madximo,

70 estudantes por docente ou mediador pedagdgico e controle de
frequéncia dos estudantes.

Pedagogico

CENSO. Todos os mediadores pedagdgicos (presencial e online) deverao
ser informados no Censo da Educagdao Superior e nos cadastros
obrigatorios do MEC.

Presencial




Pontos de Atencao (Portaria MEC n. 506/2025)

Professor No art. 39, I, dentre as atribuicdes do professor regente, d) realizar mediacao direta com
Regente os estudantes, por meio de interagdes sincronas e assincronas nas plataformas digitais.

No art. 42, explica que o corpo docente podera ser apoiado por mediadores pedagdgicos

e que atuarao sob supervisao do professor regente, com as seguintes atribuicdes:

IV - acompanhar atividades presenciais e de educacao a distancia dos estudantes,
inclusive em atividades de natureza pratico-profissionais, de pesquisa e de extensao,
guando aplicavel;

VI - realizar atendimentos presencias aos estudantes na sede e nos Polos EaD, conforme
organizacao e planejamento da IES e do professor regente.

Mediadores

Pedagdgicos

No art. 52, o corpo docente podera ser auxiliado por tutores com atribuicdes
administrativas, vedado o exercicio de fun¢des de mediagdao pedagdgica.

Tutores




HOPER.

Sede e Polos EaD




Infraestrutura da Sede

Infraestrutura Minima. No Art. 25 do Decreto, descreve que a Sede da IES, independentemente do formato de oferta de
seus cursos, devera dispor, no minimo, da seguinte infraestrutura:

1.

Recepcao;

2. Secretaria académica;
3.
4

. Espaco para a realizagao das atividades da CPA e de outros orgaos colegiados, académicos e administrativos,

Salas de professores e de coordenadores;

necessarios ao pleno funcionamento da IES;

Laboratodrios e outros espagos formativos compativeis com as atividades praticas presenciais dos cursos
ofertados;

Salas ou ambientes para estudos individuais e coletivos, compativeis com as atividades dos cursos ofertados e
com o numero de estudantes que deverao utiliza-las;

Equipamentos e dispositivos de acesso a internet e conexao de internet estavel e de alta velocidade, compativel
com o numero de usuarios.

Vedado o Compartilhamento. E vedado o compartilhamento da Sede com outra IES.

Acessibilidade. A Sede devera garantir a acessibilidade, nos termos da legislagao.

Nucleo EaD. As IES poderao manter, na Sede ou em outra localidade, nucleo de suporte tecnolégico e pedagdgico a oferta de

EaD, que serdo avaliados no ambito do credenciamento e do recredenciamento.

rp—
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HOPER,

Infraestrutura do Polo EaD

Infraestrutura Minima. No Art. 29 do Decreto, descreve que o Polo EaD da Instituicdo de Educacao Superior
devera dispor, no minimo, da seguinte infraestrutura:

1. Recepcao;
2. Sala de Coordenacgao do Polo EaD;

3. Salas ou ambientes para estudos individuais e coletivos, compativeis com as atividades dos cursos
ofertados e com o numero de estudantes que deverao utiliza-las;

4. Laboratdrios e/ou outros espacos formativos, quando necessario, compativeis com as atividades dos
cursos ofertados;

5. Equipamentos e dispositivos de acesso a internet e conexao de internet estavel e de alta velocidade,
compativel com o nimero de usuarios;

6. Sala(s) ou ambiente(s) coletivo(s) para atividade presencial (aula ou avaliacdo), com capacidade para
acomodar adequadamente turmas de 30 a 50 discentes, e na quantidade suficiente para atender as
vagas ofertadas no Polo EaD e distribuicao das turmas conforme organizacao em conjunto com a IES;

7. Sanitarios compativeis com o nimero de usuarios.



Infraestrutura do Polo EaD

Conexado. O Polo EaD funcionara como local de conexao entre a IES e os campos de praticas profissionais e de
estagio supervisionado, e como espaco de interacao com a comunidade para a promocao de atividades de
extensao.

Coordenador do Polo. O Polo EaD devera contar com um responsavel designado e capacitado pela IES, para
apoiar os estudantes nas funcionalidades educacionais e nas rotinas académicas, como a realizacao de
avaliagoes de aprendizagem presenciais, e na articulacao e na consolidacao de parcerias relacionadas aos
campos de praticas em ambientes profissionais, estagios e atividades de extensao.

Identificacdo. O Polo EaD devera apresentar identificacdo publica e inequivoca da IES, a qual é responsavel pela
oferta dos cursos de graduacao, pds-graduacao e extensao pela Faculdade.

Vedado o Compartilhamento. E vedado o compartilhamento do Polo EaD com outras Instituicdes de Educacdo
Superior.

Acessibilidade. O Polo EaD devera garantir a acessibilidade, nos termos da legislacao.



Parcerias para Polos EaD

Parceria. No Art. 31 do Decreto, estabelece que a oferta de cursos de graduacdao semipresenciais e a distancia
poderd ser apoiada por parceria entre a |IES regularmente credenciada e outras pessoas juridicas para a
implementacao dos Polos EaD, observado o limite da capacidade de atendimento de estudantes.

Responsabilidade. A parceria devera ser formalizada, com previsao de obrigacdes e responsabilidades das
partes, e preservar a competéncia exclusiva da IES quanto a:

| - pratica dos atos académicos referentes ao objeto da parceria;

Il - contratacdao do corpo docente e dos mediadores pedagdgicos;

Il - selecao de materiais didaticos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem;

IV - expedicdo das titulacdes académicas.

Transparéncia. O instrumento de formalizacdo da parceria devera ser divulgado por meio do sitio eletronico da
IES e nos demais canais de comunicacao com os estudantes matriculados. O mesmo devera ser informado ao
MEC.

Extensao da IES. As responsabilidades da IES ficam estendidas aos Polos EaD, proprios ou implementados por
meio de parceria.



Transicao para os Polos EaD

Semipresencial. As IES deverao realizar a vinculacao de Polos para os cursos autorizados no
formato semipresencial no Sistema e-MEC.

Novos Polos. Os procedimentos de criacao, alteracao de endereco e extincao de polos EaD devem
atender, integralmente, as disposicdoes do Decreto n2 12.456 e dos atos do MEC que o disciplinem.

Infraestrutura minima. As IES devem garantir a adequacgao da vinculacdao dos polos EaD, com
infraestrutura compativel ao curso de graduacao e ao formato de oferta.

Polos Atuais. As IES deverao, no prazo maximo de 2 anos, contados da publicacdo do Decreto n?
12.456, realizar as adequacg0des necessarias a infraestrutura dos Polos EaD.

Cadastro e-MEC. As IES devem manter atualizado o cadastro e-MEC, com a vinculacao de cursos a
Polos e a distribuicao de vagas, ou efetuar a sua desativacao.



Polos EaD

A maior parte da Portaria MEC 506/2025 é dedicada a estabelecer diretrizes para os Polos EaD,
descritas no Capitulo V, do Art. 14 ao 26.

1. Asede e os campi fora de sede da IES também sao considerados como Polo EaD, quando

possuem oferta de cursos de graduacao nos formatos semipresencial ou a distancia.

2. Os Polos EaD podem ser monitorados, inclusive por meio de visitas in loco, a qualquer tempo,
pelo MEC.

3. As IES poderao criar Polos EaD por meio de ato préprio, observados os limites gquantitativos
fixados nos Anexos | e Il a esta Portaria.

4. A IES devera informar a criacao de Polos EaD no Sistema e-MEC, no prazo maximo de 60 dias,
contados da data do respectivo ato préprio.




Polos EaD

5. Infraestrutura. No momento de registro de criacdao de Polo EaD no Cadastro e-MEC, a IES

devera cadastrar as seguintes informacades:
| - endereco completo do Polo EaD, com a documentacao comprobatdria da disponibilidade do
imovel;
Il - dados da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Polo EaD;
Il - cursos ofertados nos formatos semipresencial e a distancia vinculados ao Polo EaD;
IV - quantitativo total e distribuicdao de vagas previsto para cada curso ofertado no Polo EaD,
assegurada a compatibilidade com a infraestrutura;
V - relacdo dos professores, mediadores pedagdgicos e outros profissionais que atuam
presencialmente no Polo EaD;
VI - identificacdao do responsavel pelo Polo EaD;
VIl - instrumentos de formalizacdao da celebracdo de parcerias vinculadas ao Polo EaD, caso

aplicavel.

6. Anualmente. As informacdes referidas deverao ser atualizadas anualmente, observados os
termos do Calendario Regulatério vigente.




Polos EaD

7. IES Parceira. O Polo EaD poderd ser instalado no Campus de outra IES, credenciada exclusivamente para
cursos presenciais, por meio da formalizacao de instrumento de parceria, desde que sejam atendidas as
seguintes condicoes:

| - exclusividade na parceria;

Il - reservar de forma exclusiva, no minimo, os espacos da recepcao e outros ambientes administrativos
de atendimento da comunidade académica e do publico externo, que nao poderao ser utilizados pela IES
credenciada exclusivamente para a oferta presencial;

lll - o uso de laboratorios, salas, ambientes para estudos e outros espacos formativos coletivos_devera ser
garantido aos estudantes e ocorrer de maneira nao concomitante entre os estudantes das IES parceiras.

§ 12 O instrumento de parceria deve especificar os espagos de uso comum, de uso exclusivo e de uso nao
concomitante, e dispor a respeito dos respectivos horarios e periodos, demonstrando a compatibilidade
entre as ofertas educacionais das |ES parceiras.

§22 O instrumento de parceria de que trata o caput deve assegurar a identificacdo publica e inequivoca
das IES parceiras.

§32 Os docentes, mediadores pedagdgicos e responsaveis pelo Polo EaD devem possuir vinculo com a IES
para a qual realizam suas atividades.




Polos EaD

ANEXO | - CREDENCIAMENTO
Quantitativo de Polos EaD que podem ser criados ap0s o credenciamento institucional, a partir do calendario
regulatério seguinte ao do ano em que foi publicado o ato de credenciamento.

ORGANIZACAO ACADEMICA [ ¢ | auaNTiITATIVO ANUAL DE POLOS EAD

Faculdade 5
Faculdade 4 20
Faculdade 3 10

ANEXO Il - RECREDENCIAMENTO
Quantitativo de Polos EaD que podem ser criados ap0s o recredenciamento institucional, a partir do
calendario regulatorio seguinte ao do ano em que foi publicado o ato de recredenciamento.

ORGANIZACAO ACADEMICA _ QUANTITATIVO ANUAL DE POLOS

UnlverS|dade Ate 60
Centro Universitario e ;

A
Faculdade B2t

5
5
4 Até 50
4
3

ntr niversitari i
Centro Universitario e Até 40
Faculdade

Faculdade

Ate 20
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Transicao dos Atos Institucionais
Finalidade. A Portaria 381/2025 dispOe sobre as regras de transicdo para a aplicacdo do Decreto n®
12.456/2025 e estabelece o calendario de processos regulatoérios no Sistema e-MEC para o ano de 2025.
Prazo. As IES deverdo atender integralmente o Decreto no prazo maximo de 2 anos (20/05/2027) [Art. 29].

Prorrogados. Ficam prorrogados os prazos de validade dos atos de credenciamento ou recredenciamento, que
se encerrariam durante o periodo de adaptacdo (01/01/2025) até o Calendario Regulatdrio de 2027 [Art. 29,
§19] e Comunicado 26/06/2025.

Avaliacao Obrigatodria. As IES serao submetidas a avaliagcao institucional para fins de recredenciamento apds
20/05/2027, independentemente da vigéncia dos atos institucionais [Art. 22, §29].

Presenciais e EaD credenciadas para ofertar presencial, semipresencial e EaD.

Exclusivamente EaD credenciadas para ofertar semipresencial e EaD.

Exclusivamente ; ;
credenciadas para ofertar somente presencial.

presenciais




Transicao dos Atos Institucionais

Em Extingao. Os cursos EaD autorizados antes da data de publicacdo do Decreto n2 12.456 e que passaram a ser
vedados no formato de oferta de cursos a distancia, entrardao em processo de exting¢ao.

a) 18 de agosto. A SERES alterard o status dos cursos no formato vedados para “em extingdo" no Sistema e-
MEC apds noventa dias (18/08/2025), contados da data de publicacdo do Decreto n? 12.456.

b) Ingressantes. A |ES ndo poderd matricular novos ingressantes nos cursos apds entrar em extincao
(18/08/2025).

c¢) Direito adquirido. Os estudantes que se matricularam nos cursos até a alteracao do seu status para "em
extingao”, terdo direito a conclusao do curso no formato de oferta previsto no ato de matricula.

d) Responsabilidade da IES. E responsabilidade da IES assegurar a continuidade da oferta do curso no formato
EaD, até 2 anos apds o prazo de integralizacao, previsto no PPC, de forma a viabilizar a conclusao pelos
estudantes matriculados ainda no formato anterior. Apds este periodo o curso sera extinto.

Mudanca para Semipresencial. As I[ES que ofertam cursos EaD que serdo extintos, poderao obter autorizacao
para a oferta do curso no formato semipresencial, desde que permitida a oferta neste formato.

a) Prazo para manifestacao das IES é até 23/07/2025 (data do envio do Comunicado da SERES).

b) Este novo ato simplificado, as IES terdao o prazo maximo de 2 anos para cumprir as novas normas.



Transicao dos Atos Institucionais

Avaliacao In
Tipo do P Decisa
ipo do Processo Loco pelo INEP ecisao

1) Credenciamento e Nao realizada Extincdo Automatica pela SERES (Grupo 1)
Recredenciamento

2) Recredenciamento Realizada Tramitacdao Obrigatoéria (Grupo 2):
Cl insatisfatorio, protocolo de compromisso,
supervis@o e processo de supervisdo.

3) Recredenciamento Realizada Extincdo Automatica pela SERES (Grupo 3)

Nao se aplica (continua o processo):

1) Alteracéo de organizagéo académica
2) Concessdo de autonomia para campus
fora de sede



Transicao dos Atos de Autorizacao de Cursos

Avaliacao In
Tipo do Processo Decisao
Loco pelo INEP

1) Autorizacdao de Curso N3ao realizada Extincao Automatica pela SERES

2) Autorizacao de Curso EaD Realizada Tramitarao conforme as normas e
fluxos vigentes a época do protocolo

3) Autorizacao de Curso EaD Realizada Extincao Automatica pela SERES
vedados neste formato

4) Autorizacdo de Curso EaD em Realizada Poderdao obter autorizacao para o novo
tramite, mas permitido somente formato por meio de processo

no formato semipresencial simplificado, com o aproveitamento da

avaliacao in loco realizada
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Calendario Regulatorio 2025

Ato Regulatorio Periodo de protocolo Previsao de conclusao da SERES
no e-MEC

Reconhecimento de cursos De 26/05 a26/09/2025 Até 30/10/2026

Recredenciamento Unico De 01/09a21/10/2025 Até 30/11/2026

Autorizacdo de cursos ndo vinculado ao De 01/08 a19/09/2025  Até 30/04/2026 (processos com dispensa de
credenciamento de IES visita) e Até 30/06/2026 (processos com visita de

avaliacao in loco)

Cadastro dos cursos criados pelas IES A partir de 01/08/2025  Atualizacdo cadastral
com autonomia

Credenciamento Unico de IES e De 01/09a221/10/2025 Até 30/11/2026
autorizacao de cursos vinculados
Credenciamento de Campus Fora de De 26/05a01/08/2025 Até 30/11/2026

Sede e Autorizacao de cursos vinculada

Aumento de vagas De 01/06a219/09/2025 Até 30/06/2026
Criacao de Polos EaD A partir de 01/08/2025  Atualizacao cadastral



Calendario Regulatorio 2025

Extingao voluntaria de cursos por Aberto o ano todo de 2025 Até 12 meses apds o protocolo
IES sem autonomia

Unificacao de mantidas Aberto o ano todo de 2025 Até 12 meses apos o protocolo
Alteracao de denominacao de Aberto o ano todo de 2025 Alteracao cadastral

curso™**

Alteracao de denominacao de IES Aberto o ano todo de 2025 Alteracao cadastral

Mudanca de local de oferta de Aberto o ano todo de 2025 Alteracao cadastral

curso presencial

Transferéncia de mantenca Aberto o ano todo de 2025 Até 12 meses apos o protocolo
Descredenciamento voluntario de Aberto o ano todo de 2025 Até 12 meses apds o protocolo
IES

Atos regulatdrios das IES Federais, Aberto o ano todo de 2025 Até 30/11/2026

exceto Medicina



Informagoes:

Wildenilson Sinhorini
wildenilson@hoper.com.br
www.hoper.com.br
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De Obrigacao a Oportunidade:

Uma Visao Estratégica para o Futuro da Educacao Hibrida
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O Ponto de Inflexao - O Que Realmente Mudou?

O novo marco estabelece trés modelos claros:

e Presencial: Com até 30% da carga horaria a distancia.
e EaD: Com um piso obrigatério de 10% presencial e 10% sincrono online.
e Semipresencial: Com uma combinacao obrigatoria e variavel desses elementos.

A leitura superficial € que o MEC esta "complicando" a EaD. A leitura estratégica € que o MEC esta encerrando a era do EaD
"self-service" de baixo custo e baixa interagado. O foco agora é em qualidade, experiéncia do aluno e efetividade pedagdgica.

A mudanca central nao € de percentuais, mas de filosofia. Passamos de um modelo focado em acesso e escalabilidade para um
modelo que exige intencionalidade pedagogica em cada momento da jornada do aluno, seja ele online, sincrono ou presenmal
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Desafio 1 - Impactos em Custos, Operacao e Mensalidades

Mensalidades: O modelo de R$ 99/més estd com os
dias contados. E isso é uma oportunidade.

Custos: Sim, eles irdo aumentar no curto prazo. Operacgao: A logistica se torna a rainha do jogo.

° Polos: Deixarao de ser meros pontos ) Serd preciso orquestrar uma agenda
de captacao e prova. Precisardo de complexa que harmonize o ) Fim da Guerra de Precos: A competicido
‘ infraestrutura minima para aulas assincrono (contetudo no AVA), o puramente por preco se enfraquece.
praticas e encontros presenciais sincrono (aulas ao vivo) e o presencial a ° Precificacdo por Valor: A |ES podera (e

(laboratérios, salas de estudo, tutores (encontros nos polos) em todo o devera) comunicar o valor agregado. "Nossa

capacitados). Isso é CAPEX e OPEX. Brasil. mensalidade inclui X horas de pratica em
° Tecnologia: A exigéncia de 10% ° A gestao da qualidade se pulveriza. laboratério no seu polo, Y encontros com
sincrono demanda mais do que o Como garantir que a experiéncia especialistas da industria e tutoria
Zoom. Exige plataformas estaveis, presencial no polo do Oiapoque seja presencial.
treinamento docente para aulas tdo boa quanto a do Chui? ) Ajuste Inevitavel: Havera um reajuste para

interativas (e ndo apenas expositivas)
e suporte técnico robusto.

Equipe Multidisciplinar: O tutor a
distancia ganha um colega: o mediador
pedagdgico. O corpo docente precisa
ser capacitado para o modelo hibrido.
A gestdo académica se torna mais
complexa.

cima, mas ele precisa ser justificado pela
nova experiéncia. A comunicacdo com o
mercado é crucial para nio perder alunos
para quem ainda nao se adaptou.
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Desafio 2 - A Nova Modelagem Académica Hibrida

Aqui esta o coracao da estratégia.

‘ Nao se trata de "encaixar" percentuais, mas de desenhar uma jornada do aluno
fluida e intencional.

° Visao Estratégica: Parem de pensar em "Presencial” e "EaD". Pensem nos
momentos de aprendizagem.

O PPC (Projeto Pedagogico do Curso) nao deve ser um "remendo”. Ele
° precisa ser reescrito a partir da premissa: "Qual a melhor forma de
aprender este componente curricular, combinando os trés momentos?"
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Desafio 3 - O Futuro dos Polos EaD

A expansao desenfreada de polos de baixo custo acabou. A nova palavra-chave
é qualidade e estratégia.

Visao Estratégica: Transformem seus polos em Hubs de Experiéncia do
Aluno.

e DePontode ProvaaPontode Revisao do Portfélio de Polos: Gestao e Parcerias:

Encontro: O polose tornaa

materializacio da sua marca e e Analise de Viabilidade: Quais polos e O gestordo polo se tornauma

da sua promessa pedagogica. E atuais tém condigdes (ou potencial) peca-chave na experiéncia do aluno.

c onde a magica do presencial Q de se tornarem Hubs? e Busquem parcerias locais: empresas

acontece. e Expansao Estratégica: A pergunta para visitas técnicas, laboratorios
nao é mais "onde podemos abrir um compartilhados com ambientes
polo barato?", mas sim "onde hauma profissionais, espacos de coworking.
demanda por cursos que exigem uma Reduzam o custo fixo e enriguecam a
experiéncia presencial de qualidade experiéncia.
e onde podemos montar uma e Unifiguem indicadores de experiéncia do

operacao robusta?". estudante.



Conclusao

O marco regulatorio nivela o campo de jogo por cima. Ele forca o
mercado a sair da comoditizacao e a focar no que realmente
importa: a formacao de qualidade.

As |ES que enxergam isso como um projeto puramente
burocratico de reclassificacao de cursos ficarao para tras. As que
abracarem as mudancas como uma reengenharia do seu modelo
de negocio e de entrega de valor serao as lideres da proxima
década da educacao superior.



O futuro nao e mais “EAD" ou
“Presencial”. O futuroé °
simplesmente Educacao,
entregue de forma inteligente,
flexivel e, acima de tudo, eficaz.

Paulo Menezes
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Obrigado!




N
Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Mais que uma empresa de
tecnologia, Somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L é uma empresa global de inovagdo em aprendizagem que ajuda
as organizacdes a redefinirem o futuro da educacdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, € um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integracdo, a
Brightspace é o LMS flexivel escolhido por instituicdes e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br



https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/

n

principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no meés, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies


https://principia.net/

Nova direcao
Comercial Hoper

Novos caminhos Nno comercial
Hoper Educacao.

Samuel Treicik

Diretor Comercial na Hoper Educacao.
® (41) 92605-4062

HOPER,
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Consultoria em EaD Hoper

Potencialize o EaD da sua IES

* Defina os melhores cursos em EaD para o perfil da sua IES
e Estruture processos para a operacionalizacdo da EaD
e Credencie a IES para a EaD junto ao MEC

* Projete um modelo de negdcio para Polos e Franquias EaD

Fale com o nosso time e descubra como a Hoper
pode impulsionar os resultados da sua instituicao.



https://wa.me/5545999700403

Novas Legislacoes HOPER,
para Educacao Superior:

Decreto No 12.456/2025 (Marco Regulatério do EaD) e Portarias Complementares

Modalidades

Asgl'lncrono In s.‘?mpany Consultor Conferencista:

= Valor = Valor . " . e
R$ 800,00 Solicite uma proposta Wildenilson SII‘IhOfI!'II
Carga Horaria Carga Horaria Consultor da Hoper Educacao
20 horas 1 Encontro Presencial, totalizando

4 horas de curso na IES.

Descubra como adaptar
sua instituicdo as novas exigéncias Fale com nossa equipe
legais com seguranca e clareza B A



https://wa.me/5545999700403
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Consultoria em Regulacao Hoper

Orientacoes estratégicas para sua IES

* Auditoria Regulatdria

* Processos Regulatorios

* Simulador de Avaliacao Externa (IES e Cursos)
* Processos Regulatdérios

* Apoio ao Procurador Institucional

Fale com o nosso time e descubra
como a Hoper pode impulsionar
os resultados da sua instituicao.



https://wa.me/5545999700403

Empregabilidade e Permanéncia Académica

Como atender as expectativas, desejos e sonhos
das novas geracodes.

BVEBINAR HOPER.
06/AGO - QUA

15n ate 16h
INnscricoes gratuitas

Mediacao:
~ ]
Julio Pedro Paulo Evandro André Joao V|anney
Borba Alves de Souza Socio-consultor Hoper e Jornalista
Membro do CEE-PE. Diretor Executivo Pré-Reitor de Ensino do UniRios.
Presidente do LIDE Educacao. da Faculdade Impacta. Consultor Hoper.

Apoio: peincipia L/ceum P2, 6rflAcC01l!f


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_37wX-UPlTKeHkz6VTUPVXg
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+55 45 3026 0100  hoper@hoper.com.br  www.hoper.com.br

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

f /Hopertducacao W @HoperEducacao IN /Hoper-Educacao

/hopergm
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