PVEBINAR HOPER.

CONECTE-SE COM ESPECIALISTAS HOPER

Desafios do Budget 2026 no Ensino Superior

SEJA BEM-VINDO!

AGUARDE, O WEBINAR JA IRA COMECAR!
DAS 15H AS 16h

Para perguntar utilize o @ & A (ouestion and Answers)
no canto inferior da tela.

A gravacdo e os slides estardo disponiveis até
o final da tarde de hoje no site da Hoper:
www.hoper.com.br/webinars

Jodo Aguiar Jeferson Vinhas

CFO do Grupo SER CEO do Grupo Integrado. Apoio:
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Desafios e Perspectivas
para as Finangas
Educacionais: uma
Visdo dos CFOs das
Maiores IES Brasileiras
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Planejamento Or¢camentario

-

A Alta Administragéo como principal sponsor do projeto;
Uma Organizagdo claramente estabelecida;

Sistema de contabilidade ajustado a organizacdo;
Sistema de orcamento que permita a gestdo;

Controle orcamentario periddico e eficaz;

Planejamento realista: que demonstre CREDIBILIDADE;

O planejamento orgamentdrio estd inserida em um cendrio
mutdavel;

Reconhecimento dos resultados por meio de meritocracia.
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Planejamento Or¢camentario

e Unido de esforcos na mesma direcdo
e Previsibilidade e agilidade nas decisdes

e Desdobramento racional do planejamento estratégico

e Desenvolvimento da cultura de empresa voltada para
resultados




Planejamentos Estratégicoe

Or¢camentario
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Premissas Economicas

Economia em 2026: crescimento
moderado, juros altos e crédito restrito
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Premissas Economicas

e Custode capital: financiaomento de novas operacgées,
abertura de polos ou modernizagdo tecnoldgica seguira caro.

e Rendadisponivel das familias: saldrios crescem em ritmo
mais lento que o custo de vida, comprimindo a disposicdo a
investir em mensalidades de longo prazo.

e Mercadode capitais seletivo: investidores institucionais
manterdo cautela diante do risco regulatério do setor.




e Captacdo mais dificil
e Inadimpléncia em alta

e EAD sob press@o competitiva

e Custos crescentes

e Novos modelos de financiamento estudantil
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Premissas Regulatorio

e Novo marco regulatério do EAD;
e Nova modelagem de cursos/produtos (Semi Presencial);

e Reformulagéo das regras de avaliagao (Sinaes);

e Maedicina: Nova DCN, Enamed 4° ao 6°, Internato, Aumento
vagas
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Premissas Regulatorio

investir emm compliance académico, governanga regulatoria e
DESAFIO! agilidade de adaptagdo a diferentes cendarios de mercado.



Premissas Inovacéo

Inovagéio como resposta:
novos modelos
académicos e fontes de
receita

Modelos académicos diferenciados: A proposta de valor
precisa ir além do diploma, incorporando
empregabilidade e networking.

Novos produtos educacionais: micro certificacdes,
cursos livres, formacgdes executivas, educacgdo
corporativa, Life long learning;

Fundos de investimento e venture capital: fundos para
investir em startups e spin-offs de alunos e professores;

Verticalizagdo de servicos: ao incorporar clinicas,
laboratérios, escritérios-modelo, incubadoras



Estratégia Financeira -
Diferencial

Planejamento Financeiro

Ambiente Macroecondomico
Restritivo;

Gestdo de Capital de Giro

2

Pressdo crescente por >
eficiéncia operacional; Adequacdo/Agilidade
Regulatéria
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# Inscrigdes aberta!

Descubra o caminho para uma
Gestao Financeirade
sSucesso em sud IES

Jeferson Vinhas

CEO | Vice Reitor Grupo Integrado e Presidente do Conselho da
HOPER Educacdo

& Imersdo de 4 dias, on-line
Inicio em 18 de setembro, 2025



Descubra o caminho para uma

Gestéo Financeirade
Sucesso em sud lES

_ \

O perfil do gestor financeiro no setor de
educacdo;

-Gestdo estratégica do capital de giro;
-Estratégias de gestdo de caixa/disponivel;

Estratégias de gestdo das mensalidades a
receber;

-Gestdo estratégica dos financiamentos para o
setor educacional;

*Gestdo estratégica dos investimentos.

-Decisdes estratégicas de custos em uma

instituicdo de ensino;

Sistemas de custeio aplicados ao setor

educacional; -

«Gestdo dos custos diretos e indiretos com

definicdo de critérios de rateio;

-Gestdo da Margem de Contribui¢do por curso.




Descubra o caminho para uma

Gestédo Financeirade
Sucesso em sud IES

_ \

«Caracterizacdo e importancia dos
Demonstrativos Financeiros (DFs);

Principais Demonstrativos Financeiros: Balango
Patrimonial, DRE e Fluxo de Caixa;

«Como utilizar os Demonstrativos Financeiros
estrategicamente;

-Os Principais Indices Financeiros.

«Conceito e importdncia do Orgamento em uma

IES;

«O orgamento como ferramenta de execugdo da

estratégia;

*Processo de elaboragéo do Orgamento;
*Gestdo e controle orcamentarios;

«Andlise de Viabilidade de Novos Cursos e

Projetos;

«Gestdo de Portfélio de cursos.
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NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



Desafio
Orcamento 2026 O Equilibrar expectativas de receitas, custos, despesas, investimentos e planejamento
de caixa em um ambiente geral adverso

Ambiente
geral

e Crescimento mundial moderado
e Juros em transicao
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global envolvimento 6rgdos mundiais

e Enfraquecimento da China
¢ Reducao do investimento estrangeiro’”’

e Custo de capital
Macroeconomico Bl XD LF

brasileiro e Divida publica e ambiente fiscal
e Crescimento economico moderado

e Carga tributaria

* Novo EAD / Liminares de medicina / Mais médicos 3
e FIES/ProUni incertos

e LGPD/seguranca de dados

e ESG e auditorias MEC

e Contabilidade/IFRS
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Desafio
Orgamento 2026 O orcamento de 2026 precisaré ser mais conservador nas receitas, mais robusto
em CAPEX/OPEX e com forte énfase em gestao de risco regulatério e de pricing,
garantindo sustentabilidade financeira e competitiva do negécio.

Pontos de atencao

Novo marco
regulatorio
do EAD

Impactos no orcamento

> CAPEX em infraestrutura fisica e
tecnoldgica

» Aumento do OPEX (custos
recorrentes)

» Restricdo ao crescimento
escalavel do EAD

Planejamento de transicao

Necessidade de reajuste de
precos (pricing)
» Gestao do risco regulatorio

Documentacao e compliance regulatoério

Sef

educacional

I L, S ol asat L U S il Alunos em Curso

» Planejamento de caixa e
endividamento

Custos operacionais

» Impactos no mix de cursos e
matriculas




Orcamento 2026

Inovacao

academicae
tecnologica
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Desafio

O Atuar como curador de investimentos em inovaciao académica, definindo quais
projetos realmente trazem diferencial competitivo e quais podem comprometer a
sustentabilidade financeira.

O A chave serd combinar cenarios financeiros robustos + governanca de inovagao
+ parcerias externas para reduzir riscos.

Equilibrio
entre CAPEX

em inovacao e
restricao de
caixa

ROl incerto de
tecnologias
educacionais
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Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Mais que uma empresa de
tecnologia, Somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L é uma empresa global de inovagdo em aprendizagem que ajuda
as organizacdes a redefinirem o futuro da educacdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, € um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integracdo, a
Brightspace é o LMS flexivel escolhido por instituicdes e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br



https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/

n

principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no meés, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies


https://principia.net/

Nova direcao
Comercial Hoper

Novos caminhos Nno comercial
Hoper Educacao.

Samuel Treicik

Diretor Comercial na Hoper Educacao.
® (41) 92605-4062

HOPER,



https://wa.me/5545999700403

Curso On-line

Gestao Estratégica de Financas HOPER.
para Gestores Educacionais EDUCAGAO

Descubra o Caminho para uma Gestao
Financeira de Sucesso em sua IES

(::) - g

CARGA HORARIA DATAS INVESTIMENTO
10 horas 18 € 19 de setembro, 2025 R$ 850,00
(8 horas de aulas sincronas via Zoom e 2 2 e 03 de outubro, 2025 Em até 3 vezes com cartdo de
horas de atividades complementares) ' crédito ou a vista com boleto

bancario ou PIX

Professor
u . Mais informacdes Jeferson Vinhas
L * www.hoper.com.br CEO do Grupo Integrado

Presidente do Conselho da Hoper


https://wa.me/5545999700403

PRODEESE

O maior palco de inovacao
e tendéncias da educacao!

O lugar onde lideres se encontram!

Inovacido & Tecnologia [ cba mais

=1 10 a 12 de Setembro de 2025
d, Foz do Iguacgu - PR



https://wa.me/5545999700403

Hoper
Educacao

Hoper
Connect
16 de outubro 9h

Fortaleca o seu networking em um encontro
exclusivo com lideres do mercado educacional.

Saiba mais



https://wa.me/5545999700403

Os impactos da Inteligéncia Artificial no Ensino
Superior brasileiro.

Como melhorar curriculos, aperfeicoar metodologias, e produzir matrizes
produtivas adaptadas a realidade local ou regional

PVEBINAR HOPER.
O3/SET - QUA

15h ate 16h
InscricoHes gratuitas

Mediacao:

) S Joao Vianney
Luciano Sathler Jeferson Pandolfo Sécio-consultor Hoper e Jornalista

CEO da CertifikEDU Microcertificagcdes Head de Solugdes Académicas na YDUQS
com Blockchain e Inteligéncia Artificial

Apoio:

FICOU

principia L/'ceum PD2], %mcu


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_OmSH48fyQnWBSwaAVa9m6A#/registrationhttps://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_OmSH48fyQnWBSwaAVa9m6A#/registration

HOPER.

EDUCAQAO
+55 45 3026 0100 hoper@hoper.com.br  www.hoper.com.or

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR
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