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SEJA BEM-VINDO! 

AGUARDE, O WEBINAR JÁ IRÁ COMEÇAR! 
DAS 15H ÀS 16h 

Para perguntar utilize o Q & A (Question and Answers) 

no canto inferior da tela. 

A gravação e os slides estarão disponíveis até 

o final da tarde de hoje no site da Hoper:

www.hoper.eom.br/webinars 
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• Crescimento mundial moderado
• Juros em transição
• Conflitos regionais, com travas logísticas e 

envolvimento órgãos mundiais
• Enfraquecimento da China
• Redução do investimento estrangeiro’’’

Macroeconômico 
global

• Custo de capital
• Emprego e renda
• Dívida pública e ambiente fiscal
• Crescimento econômico moderado

Macroeconômico 
brasileiro

• Carga tributária
• Novo EAD / Liminares de medicina / Mais médicos 3
• FIES/ProUni incertos
• LGPD/segurança de dados
• ESG e auditorias MEC
• Contabilidade/IFRS

Regulatório geral

Orçamento 2026 

Ambiente 
geral

Desafio
Equilibrar expectativas de receitas, custos, despesas, investimentos e planejamento 
de caixa em um ambiente geral adverso



Pontos de atenção

Adequação Docente e Pedagógica

Investimentos em infraestrutura

Planejamento de transição

Documentação e compliance regulatório

Custos operacionais

Alunos em curso

Orçamento 2026

Novo marco 
regulatório 
do EAD

Impactos no orçamento

CAPEX em infraestrutura física e 
tecnológica
Aumento do OPEX (custos 
recorrentes)

Restrição ao crescimento 
escalável do EAD
Necessidade de reajuste de 
preços (pricing)

Gestão do risco regulatório
Planejamento de caixa e 
endividamento

Impactos no mix de cursos e 
matrículas

Desafio
O orçamento de 2026 precisará ser mais conservador nas receitas, mais robusto 
em CAPEX/OPEX e com forte ênfase em gestão de risco regulatório e de pricing,
garantindo sustentabilidade financeira e competitiva do negócio.



Orçamento 2026

Inovação 
acadêmica e 
tecnológica Equilíbrio 

entre CAPEX 
em inovação e 

restrição de 
caixa

ROI incerto de 
tecnologias 

educacionais

Alinhamento 
entre inovação 

acadêmica e 
demanda de 

mercado

Gestão de 
parcerias com 

edtechs e 
fornecedores

Pressão por 
diversificação 

de receitas

Custo de 
compliance e 

adaptação 
regulatória

Pressão 
inflacionária 

em tecnologia e 
pessoas

Mudança na 
estrutura de 

financiamento 
estudantil

Desafio

Atuar como curador de investimentos em inovação acadêmica, definindo quais 
projetos realmente trazem diferencial competitivo e quais podem comprometer a 
sustentabilidade financeira. 
A chave será combinar cenários financeiros robustos + governança de inovação 
+ parcerias externas para reduzir riscos.
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Os impactos da Inteligência Artificial no Ensino 
Superior brasileiro. 
Como melhorar currículos, aperfeiçoar metodologias, e produzir matrizes 

produtivas adaptadas à realidade local ou regional 

Luciano Sathler Jeferson Pandolfo 
CEO da CertifikEDU Microcertificações Head de Soluções Acadêmicas na YDUQS 

com Blockchain e Inteligência Artificial 
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03/SET-QUA

15h até 16h 
1 nscrições gratuitas 
Mediação: 

João Vianney 
Sócio-consultor Hoper e Jornalista 

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_OmSH48fyQnWBSwaAVa9m6A#/registrationhttps://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_OmSH48fyQnWBSwaAVa9m6A#/registration
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